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一、项目概况
匹克球作为一项融合网球、乒乓球与羽毛球特点的新兴运动，近年来在全球范围内呈现爆发式增长态势。其低门槛、强社交、全龄友好的运动特性，使之成为全民健身战略下极具发展潜力的体育新业态。上海森兰公司深耕匹克球领域，在上海浦东新区成功打造并运营了上海首个专业匹克球主题公园——森兰匹克球公园，积累了丰富的场地建设、赛事运营、社群培育和体旅融合的实战经验。基于这一成熟经验，上海森兰公司拟在重庆南山中央湿地公园投资建设“南山森兰匹克球运动公园”，将上海经验与重庆山水特色深度融合，打造西南地区标杆性文体旅融合项目。
（一）项目选址
项目选址于重庆南山中央湿地公园内，地块呈梯形，总面积约20000平方米。南山作为重庆主城区的“绿色肺叶”和标志性城市山体，年游客量超过千万人次，兼具生态资源禀赋与城市休闲客流双重优势。地块建设用地属性为公园绿地（G1），项目将采用非永久性建设方式，以装配式结构（篷房、集装箱、膜结构等）进行建设，拆卸回收率达95%以上，完全符合G1用地政策要求，实现“保护中利用、利用中保护”的生态开发理念。
（二）核心定位
项目定位为“山城湿地·全天候文体旅融合匹克球运动公园”。区别于传统体育场地项目，本项目创造性地将匹克球运动嵌入南山湿地生态景观之中，以“生态+运动+文旅”三位一体的开发模式，构建集专业赛事、全民健身、生态观光、康养休闲、体育培训于一体的复合型体育公园。项目以“生态为本、运动赋能、文旅提质、全民共享、产业延伸”为五大发展理念，致力于打造西南地区首个湿地生态匹克球运动目的地。
（三）核心差异化优势
本项目具备三大核心差异化优势，在全国同类项目中具有显著的稀缺性和标杆意义：
第一，嵌入湿地公园，全国稀缺的生态运动综合体。项目坐落于南山中央湿地公园内，运动场地与自然湿地景观有机融合，形成“在湿地中运动、在运动中赏景”的独特体验。这种将专业体育场地嵌入城市湿地公园的开发模式，在全国范围内极为罕见，具有极高的话题性、传播力和品牌价值。
第二，双组团可开合电动顶棚，全天候运营保障。项目配置两组可开合电动顶棚，全面覆盖16片标准匹克球场。顶棚系统支持晴天全开、雨天全闭、半开半合等多种模式，实现双棚联动操控，确保场地在任何天气条件下均可正常使用。这一配置填补了重庆乃至西南地区全天候专业匹克球场地的空白，为赛事承办和日常运营提供坚实的硬件保障。
第三，深度契合南山整体发展规划。项目与南山“生态+文旅+康养+体育”的整体发展定位高度契合。通过引入匹克球这一新兴潮流运动，丰富南山的业态结构和消费场景，为南山注入年轻化、运动化、国际化的新动能，助力南山从传统观光型景区向文体旅融合型目的地的转型升级。
（四）上海森兰经验背书
上海森兰公司在上海浦东新区高行镇成功运营森兰匹克球公园，该公园占地3600平方米，是上海首个、规模最大的专业匹克球主题公园，于2025年7月正式投入运营，属于森兰都市运动中心重要板块。公园拥有12片IFP国际标准球场，配备弹性丙烯酸专业地材和全套夜间专业照明系统，可全天候承接训练和赛事。配套休息观赛区、装备售卖、接待服务区及智慧预约管理系统，定位为“专业赛事基地+全民运动社交空间+体教文旅融合载体”。该项目已被纳入上海市都市运动中心试点项目，并获得人民网、上观新闻等主流媒体的多次报道，在行业内形成了较高的品牌影响力和示范效应。
二、整体规划布局
项目秉持“低扰动、生态化、功能系统化”的规划原则，在充分尊重南山中央湿地公园自然生态本底的基础上，采用“南服务、中运动、北生态观赛”的科学空间布局，实现运动功能与生态景观的有机融合。
（一）南侧主入口综合服务区
南侧设置项目主入口，打造生态主入口广场，作为项目的形象展示窗口和人流集散枢纽。配套建设服务管理用房，集接待咨询、装备租售、淋浴更衣、办公管理等功能于一体。设置生态透水停车场，采用透水铺装材料，兼顾停车需求与雨水渗透，减少对湿地水文环境的影响。主入口区域以生态景观为设计主线，通过绿化景观、标识系统和生态化建筑语言，营造具有辨识度的公园入口形象。
（二）中部核心运动竞技区
中部为项目的核心功能区域，规划16片IFP国际标准匹克球场，分为A、B两大组团，各配置一组可开合电动顶棚，形成双组团联动的全天候运动空间。
[bookmark: _GoBack]A区8片球场定位为专业竞赛组团，主要承接省级赛事、区域联赛、市级锦标赛等专业竞技活动。球场按照IFP国际匹克球联合会标准建设，配备专业赛事级照明、裁判座椅和观众观赛区域，可满足中高级别赛事的硬件要求。
B区8片球场定位为全民普及体验组团，主要面向全民健身、青少年培训、企业团建和大众体验等场景。该组团注重开放性和亲和力，降低运动门槛，营造轻松愉悦的运动社交氛围。
顶棚系统是本项目的核心硬件亮点。两组顶棚支持晴天全开模式，让运动者在自然光照和通风中享受运动乐趣；雨天全闭模式，确保赛事和活动不受天气影响；半开半合模式，在遮阳与通风之间灵活切换；双棚联动模式，在举办大型赛事时可将两个组团贯通为一个整体场地空间。球场采用透水基层和环保弹性丙烯酸面层，兼顾运动性能和生态环保要求。
此外，在匹克球场之外，项目另规划6块标准网球场作为补充运动场地，丰富运动品类，满足不同运动爱好者的需求，提升场地的综合吸引力和利用率。远期规划在中央区域预留室内主场馆建设用地，为项目后续升级和业态扩展预留空间。
（三）北侧、东侧湿地生态观赛休闲区
北侧和东侧依托湿地自然景观资源，打造轻量化生态观赛休闲区。设置轻量化观赛廊架，采用通透化设计，不遮挡湿地景观视线，同时为观赛者提供遮阳避雨空间。建设湿地漫步步道，串联运动区与湿地核心景观，为运动者和游客提供沉浸式的自然体验。设置生态休闲草坪，可用于赛前热身、赛后休憩、户外瑜伽等多元活动。策划赛事主题市集，在赛事期间联动周边商户，打造集运动、美食、文创于一体的消费场景。
（四）智慧生态配套系统
项目配套建设四大智慧生态系统，确保项目在科技化管理和生态保护方面达到行业领先水平。
智慧体育系统：部署智慧预约管理系统、智能计分系统和赛事直播系统，实现线上预约、智能排场、赛事数据实时采集和远程观赛等功能。借鉴上海森兰匹克球公园已验证的智慧管理体系，提升运营效率和用户体验。
生态节水系统：采用雨水收集回用和智能灌溉技术，利用透水基层和生态排水沟实现雨水的自然渗透和收集，收集的雨水用于场地绿化灌溉和场地清洁，减少市政用水消耗。
生态照明系统：采用节能LED灯具，配合智能光控系统，根据赛事、训练、休闲等不同场景自动调节照度，在满足运动照明需求的同时，降低光污染对湿地生态的影响。
全域排水防洪系统：针对南山地形特点和重庆多雨气候，建设完善的排水防洪体系，包括生态排水沟、蓄渗设施和应急排涝设备，确保场地在暴雨季节的安全运营。结合地块平整工程（填平原有水域、消除约4米高差），科学设计竖向排水方案，使全场达到平地临街的理想状态。
三、项目建设意义与综合价值
南山森兰匹克球运动公园的建设，不仅是体育场地设施的增量供给，更是南山文体旅产业融合创新的重要抓手。项目从生态、民生、产业、文旅、公益五个维度，为南山乃至重庆的体育事业和文旅产业注入新动能。
1. 生态价值：低扰动、轻介入
项目始终坚持“保护中利用、利用中保护”的生态开发原则。采用非永久性装配式建设方式，所有建筑结构均可拆卸回收，回收率超过95%。场地建设使用透水基层和环保材料，确保雨水自然渗透，不破坏湿地水文循环。项目建成后将同步实施生态修复和景观提升，在运动场地周边增植本土植物，提升区域生物多样性和生态服务功能。这一开发模式为城市公园绿地的复合利用提供了创新样本。
2. 体育民生价值：补齐群众体育场地短板
当前南山上缺乏高标准、专业化的群众体育运动场地。本项目建成后，将为南山片区及周边居民提供18片专业匹克球场和6片网球场，极大丰富群众的运动选择。匹克球运动入门门槛低、运动强度适中、全龄友好，特别适合在中老年群体和青少年群体中推广。项目将通过公益晨练、低价健身、免费培训等方式，让专业运动场地真正服务于民。
3. 赛事产业价值：西南匹克球赛事总部基地
依托上海森兰公司在赛事运营方面的成熟能力，项目将建设成为西南地区匹克球赛事总部基地。上海森兰已成功承办森兰杯CPC600中国匹克球巡回赛上海站、CPC-J90青少年赛、APBA亚匹联洲际联赛森兰站、国奥杯全国青少年U系列匹克球赛事等国家级和洲际级赛事，积累了丰富的赛事策划、执行和招商经验。南山项目具备双组团16片标准球场和全天候顶棚的硬件条件，完全有能力承接同级别甚至更高规格的赛事活动。预计年均举办市级及以上赛事数十场，带动参赛、观赛、旅游等综合消费。
4. 文旅融合价值
项目创造性地将匹克球运动与南山旅游资源深度融合，打造“登南山+观湿地+体育运动+康养休闲+文体展览”的一站式文旅体验动线。借鉴上海森兰匹克球公园成功落地的“票根经济”模式，联动南山片区周边商业体、酒店、餐饮和文创商户，形成“运动引流—消费转化—产业共赢”的良性循环。赛事期间举办主题市集、文体展览、运动嘉年华等活动，进一步丰富南山的文旅消费场景，提升游客停留时间和消费深度。
5. 社会公益价值
项目将延续上海森兰的公益运营传统，设置晨间公益开放时段，以极低价格面向市民开放，让更多人享受专业运动场地。常态化开展全民健身公益课堂、职工夜校匹克球课程、青少年校园匹克球普及计划，让匹克球运动走进社区、走进校园、走进职工生活。同时开展教练认证和裁判员培训，为重庆乃至西南地区培养匹克球专业人才，推动区域匹克球运动水平的整体提升。
四、项目运营模式
项目采用“政府引导、公益打底、市场运作、体旅赋能、可持续自运营”的运营模式，在保障公益属性的前提下，通过市场化手段实现项目的自我造血和可持续发展。上海森兰在上海森兰匹克球公园的运营实践中，已验证了“公益打底、会员为基、赛事拔高、培训增收、体商联动放大价值”的运营逻辑，形成了兼顾社会效益与经济效益的成熟运营体系。南山项目将在此基础上进行本地化升级，构建四大运营板块和五大营收结构。
（一）四大运营板块
1. 公益普惠板块
延续上海森兰匹克球公园“早间公益场”的成功做法，设置每日晨间公益开放时段，以20元/人的低价向市民开放，满足晨练群体的运动需求。常态化开设全民健身公益课堂，面向零基础市民提供免费入门教学。联合工会系统开展职工夜校匹克球课程，丰富职工业余生活。这一板块以社会效益为首要目标，通过低门槛、低价格的公益服务，培育匹克球运动人口，扩大项目的社会影响力和群众基础。
2. 全民健身板块
面向日常健身人群，提供散客入场、会员体系、青少年教学等多元化服务。实行分时段收费模式：晨间公益场、午间优惠场、夜间黄金场，满足不同时段、不同消费能力群体的需求。建立完善的会员体系，设置次卡、月卡、年卡等多种会员产品，培养稳定的球友社群。借鉴上海经验，建立完整的入门—进阶教练教学体系，开设青少年培训班和成人课程，满足不同年龄层的运动学习需求。在上海的运营实践中，这一板块已形成稳定的球友社群和较高的日常场地使用率，是项目营收的基础性来源。
3. 赛事活动板块
依托上海森兰在赛事运营方面的专业能力，南山项目将积极承接各级各类匹克球赛事。包括市级锦标赛、区域联赛、企业冠名赛、品牌主题活动等。上海森兰已成功承办CPC600中国匹克球巡回赛（吸引全国400余名选手参赛）、APBA亚匹联洲际联赛等高级别赛事，具备从国家级到洲际级赛事的完整落地能力。南山项目将充分利用这一经验优势，打造“西南匹克球赛事总部”品牌，通过赛事带动参赛、观赛、旅游、餐饮、住宿等综合消费，放大赛事经济效应。
4. 产业延伸板块
在核心运动业务之外，项目积极拓展产业延伸价值。开展教练员认证培训和裁判员培训，为西南地区输送专业人才。开发体育文创产品，打造南山森兰品牌IP。经营匹克球及网球装备零售业务。承接企业团建定制服务、工会活动等B端业务。联动周边商业资源，复制上海“票根经济”模式，实现运动消费与文旅消费的双向赋能。
（二）五大营收结构
项目营收来源覆盖五大板块，形成多元化、抗风险的营收结构：
	营收板块
	主要内容
	预期占比

	场地租赁
	匹克球及网球场地分时段收费、包场、会员/次卡/月卡/年卡
	约35%

	培训教学
	青少年培训班、成人课程、私教课、教练及裁判认证培训
	约25%

	赛事服务
	赛事承办费、策划执行、赞助招商、展位招商
	约20%

	装备与文创零售
	匹克球装备销售、品牌文创产品
	约10%

	衍生合作
	企业团建、工会活动、商业联动、品牌活动、咖啡轻食、旅拍
	约10%


五、预期建设成效
南山森兰匹克球运动公园建成后，预计将实现以下六大建设成效：
1. 西南首个湿地生态+全天候顶棚匹克球体育公园标杆
项目将建成西南地区首个集湿地生态景观与全天候电动顶棚于一体的专业匹克球体育公园，在全国范围内形成“生态+运动+全天候”的独特标杆，具有极高的行业示范价值和媒体传播价值。
2. 填补重庆全天候匹克球专业赛事场地空白
目前重庆尚无具备全天候运营能力的专业匹克球赛事场地。本项目16片标准球场配合双组团可开合顶棚，彻底解决了天气对赛事和运营的制约，为重庆承接中高级别匹克球赛事提供了坚实的硬件基础。
3. 南山体育+文旅+康养新业态增长极
项目将运动、文旅、康养三大业态有机融合，为南山注入全新消费场景和客流引擎。预计年均吸引数十万人次运动者和游客，带动周边商业、餐饮、住宿、交通等关联消费增长，成为南山文旅产业升级的新增长极。
4. 年均数十场市级/区域级赛事
依托上海森兰的赛事资源和运营能力，项目预计年均举办市级及以上赛事数十场，包括区域联赛、市级锦标赛、青少年系列赛、企业冠名赛等，形成常态化、多层次的赛事体系，持续扩大南山的体育品牌影响力。
5. 持续全民健身公益服务
项目每年将提供数千人次的公益晨练服务、数百场公益培训课程，覆盖青少年、职工、中老年等全年龄群体。通过持续的公益投入，培育匹克球运动人口，提升全民健身服务水平，创造显著的社会效益。
6. 可复制的山地生态体育公园样板
项目在山地地形处理（消除4米高差、填平水域）、湿地生态保护、非永久性建设、全天候运营等方面的创新实践，将为全国山地城市提供可复制、可推广的生态体育公园建设样板。项目的成功经验可推广至西南乃至全国其他山地城市，提升上海森兰和南山的行业影响力和品牌价值。
六、项目投资与运维说明
（一）合作模式
本项目拟采用以下合作模式，明确双方权责分工：
	合作方
	核心职责
	具体内容

	南山管委会
	土地及报批
	提供项目土地使用权及使用权保障；负责协调政府各部门完成项目报批手续

	上海森兰公司
	投资建设运营
	投入1500万元；负责项目整体策划、土地平整（含填平水域、消除约4米高差）、非永久性匹克球及网球场地建设（18片匹克球+6片网球+配套服务设施）、项目运营管理、赛事和培训资源引入


建设方式采用非永久性装配式结构，主要包括篷房、集装箱和膜结构等，完全符合G1公园绿地的用地政策要求，拆卸回收率超过95%。这一建设方式既保障了项目的功能实现，又最大限度地保护了湿地生态，为未来可能的用地调整预留了充分弹性。
（二）投资分配
上海森兰计划总投入1500万元，具体投资分配如下：
	投资项目
	投资金额（万元）
	说明

	土地平整及基础设施
	200-250
	含填平原有水域、消除约4米高差、场地平整、基础排水等

	匹克球场地建设（18片）
	500-600
	含双组团可开合电动顶棚、IFP标准球场建设、专业地材、照明系统等

	网球场地建设（6块）
	150-200
	含标准网球场建设、地材、照明及围网等

	配套设施建设
	200-250
	含咖啡轻食区、音乐驿站、更衣淋浴、接待服务区、装备售卖区等

	多功能停车场
	100-120
	含生态透水停车场建设、智能停车管理系统等

	景观绿化及旅拍节点
	80-100
	含入口景观、湿地步道、观赛廊架、休闲草坪、旅拍打卡节点等

	开业运营准备金
	100-150
	含开业推广、人员招募培训、初期运营流动资金等


（三）营收测算
基于上海森兰在上海的运营数据和重庆市场实际情况，项目年营收测算约300万元起步，此后逐年保守递增。具体测算如下：
	年度
	预计年营收（万元）
	同比增长
	增长驱动因素

	第1年
	300
	——
	开业运营期，培育客流和会员基础

	第2年
	340
	+13%
	赛事体系成熟，培训业务扩展，会员增长

	第3年
	380
	+12%
	品牌效应显现，衍生合作收入增长

	第4年
	420
	+11%
	赛事级别提升，产业延伸价值释放

	第5年
	460
	+10%
	进入稳定运营期，多元营收结构成熟


收入来源涵盖：场地服务收入（匹克球+网球）、培训教学收入、赛事服务收入、咖啡轻食经营收入、音乐驿站收入、停车场收入、婚纱旅拍合作收入等。多元化的收入结构确保项目具备较强的抗风险能力和可持续运营能力。
（四）合作期限建议
基于项目投资规模和回报周期，建议合作期限安排如下：
	阶段
	期限
	核心安排

	免租期
	前8年
	上海森兰全额投资1500万元，独立运营、自负盈亏；南山管委会提供土地免租使用

	协商期
	后8年
	双方协商确定保底分成模式，具体比例根据实际运营情况另行商定


前8年免租期内，上海森兰承担全部投资风险和运营成本，包括场地建设、设备维护、人员薪酬、赛事组织、营销推广等全部费用。这一安排充分考虑了项目前期的投资回收压力和市场培育周期，为项目的健康可持续发展提供了合理的时间窗口。
（五）年度运维内容
项目运营期间，上海森兰将负责以下年度运维工作：
	运维类别
	具体内容

	场地养护
	匹克球场及网球场定期维护、地材翻新、照明设备检修、顶棚系统维保

	生态管护
	场地绿化养护、湿地生态保护监测、透水系统维护

	智慧系统运维
	智慧预约系统维护升级、智能设备检修、数据安全维护

	赛事组织
	年度赛事计划制定与执行、赛事安全保障、赛事品牌运营

	全民健身服务
	公益课程安排、培训体系运营、社群活动组织


七、总结
南山森兰匹克球运动公园项目，是上海森兰公司基于在上海成功运营森兰匹克球公园的成熟经验，结合重庆南山独特的生态资源禀赋和文旅发展潜力，精心策划的文体旅融合标杆项目。经过深入论证，我们认为本项目实现了“四个契合”：
契合生态保护要求——项目采用非永久性建设方式，低扰动、轻介入，在保护湿地生态的前提下实现合理利用，符合公园绿地的政策导向。
契合全民健身政策——项目以匹克球这一新兴全民运动为核心，通过公益开放、培训普及、赛事引领等多层次服务，积极响应全民健身国家战略。
契合南山文旅升级方向——项目将运动、文旅、康养深度融合，为南山注入新业态、新场景、新客流，助力南山从传统观光景区向文体旅融合目的地转型。
契合群众高品质运动需求——项目提供专业化、全天候、生态化的运动场地和服务，满足群众对高品质运动生活的追求，填补南山高标准群众体育场地的空白。
上海森兰公司凭借在上海运营森兰匹克球公园积累的建设经验、赛事能力、运营体系和行业影响力，有充分的实力和信心将南山项目打造成西南地区标杆性的匹克球运动公园。从12片IFP标准球场到CPC600国家级赛事，从分时段运营到“票根经济”商业联动，从球友社群培育到教练裁判人才培养——上海森兰已经走通了从场地到生态的完整闭环。南山项目不是简单的模式复制，而是在上海经验基础上的全面升级：更大的场地规模、更优的生态环境、更强的全天候能力、更广的文旅融合空间。
我们诚挚期待与南山管理委员会携手合作，以16年合作周期为基础，共同打造南山文体旅融合新名片，为重庆市民带来全新的运动生活方式，为全国山地城市生态体育公园建设提供可复制的示范样本。
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