南山森兰匹克球运动公园 策划提案（机密）

━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━
南山森兰匹克球运动公园
策划提案
━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━
暨项目合作方案书

提案方：上海森兰公司
提案对象：南山管理委员会
二〇二六年九月

【机密】

目  录
第一章 项目背景与缘起
    1.1 匹克球——全民健身新赛道
    1.2 重庆匹克球市场——蓄势待发
    1.3 南岸区与南山——政策东风
第二章 项目概述
    2.1 项目名称
    2.2 项目定位
    2.3 项目选址
    2.4 建设内容
第三章 规划方案
    3.1 总体布局
    3.2 非永久性建设方案
    3.3 运营体系
第四章 社会价值
    4.1 落实全民健身国家战略
    4.2 助力南山高质量户外运动目的地建设
    4.3 提升城市形象，盘活闲置土地
    4.4 带动就业与人才培养
    4.5 促进体旅融合，丰富文旅供给
    4.6 创新用地模式示范
第五章 经济价值
    5.1 直接经济效益
    5.2 间接经济效益
    5.3 品牌溢出价值
第六章 合作模式
    6.1 合作架构
    6.2 合作期限与条件建议
    6.3 双方权责清单
    6.4 风险共担机制
第七章 投资计划与时间表
    7.1 投资分配
    7.2 建设时间表
第八章 结语
南山森兰匹克球运动公园 策划提案（机密）

第  页
第一章 项目背景与缘起
匹克球运动正以前所未有的速度席卷中国，成为全民健身领域最引人注目的新增长极。本章将从全国市场态势、重庆本地发展和南岸区政策环境三个维度，阐述南山森兰匹克球运动公园项目的时代背景与战略机遇。
1.1 匹克球——全民健身新赛道
匹克球（Pickleball）是一项融合网球、乒乓球和羽毛球特点的新兴运动，因其“三低三高”的独特优势——低门槛、低成本、低风险，高社交、高综合价值、高安全——正在全球范围内快速普及。
根据中国体育用品业联合会发布的数据，2025年国内匹克球装备及服务市场规模已突破18亿元，未来5年复合增长率高达47%。国家体育总局网球运动管理中心统计显示，目前全国已有800万常态化参与人群，超过2000万人体验过匹克球，预计活跃用户将达3000万。
赛事体系的爆发式增长更为直观：中国匹克球巡回赛从2024年的80站飙升至2026年的1000站，覆盖全国99座城市。2025年起，匹克球正式成为全民健身大赛规定项目，截至2026年已有10个省区市将其纳入省级运动会正式比赛项目。
社交媒体数据同样印证了这一趋势：小红书平台匹克球相关搜索量同比增长519%，抖音话题播放量突破3.7亿次。李宁、安踏、阿迪达斯等头部运动品牌纷纷布局匹克球领域，其中李宁已签约赞助全国匹克球锦标赛至2032年。业界普遍将匹克球视为“下一个马拉松式大众热门运动”。
1.2 重庆匹克球市场——蓄势待发
重庆匹克球运动正处于快速起势阶段。截至2025年底，全市匹克球俱乐部已突破10家，场地总数约40-50片。以中央公园大悦城商场馆为例，该馆开业仅3个月即实现盈利，工作日场地利用率超过60%，周末更是场场满员，充分印证了市场需求的旺盛。
政策层面，重庆“青春经济”首次写入“十五五”规划纲要，为体育运动产业发展提供了明确的政策信号。匹克球已正式纳入重庆市网球协会管理范畴，运动规范化程度不断提升。
然而，当前重庆市场尚处早期发展阶段，缺乏大型专业户外匹克球综合体，现有场地多为室内商场馆或社区简易场地，无法满足专业赛事、大规模培训和综合性运动体验的需求。这一市场空白恰恰为南山森兰匹克球运动公园提供了先发优势。
1.3 南岸区与南山——政策东风
南岸区委、区政府已明确提出战略部署：“将南山打造成为重庆主城旅游休闲首选地、高质量户外运动目的地”。这一战略定位为南山片区发展户外运动产业提供了强有力的政策支撑。
从数据来看，2026年上半年南岸区旅游花费达235亿元，同比增长7.4%；“体育+文旅”赛事年均带动区域消费超60亿元，体旅融合已成为区域经济增长的重要引擎。南山火锅小镇日均接待超5000桌，已成为重庆美食文旅的标杆项目；南山一棵树、壹华里等文旅项目也在持续升级迭代。
项目所在地块位于向黄路主干道旁，长期处于闲置状态，杂草丛生、围挡多年，严重影响南山门户位置的城市形象。该地块亟需通过高品质项目实现盘活利用，而匹克球运动公园的建设正是落实区域战略、提升城市品质的理想选择。
第二章 项目概述
本章对南山森兰匹克球运动公园项目的基本信息进行系统梳理，明确项目名称、定位、选址优势和建设内容。
2.1 项目名称
南山森兰匹克球运动公园。
2.2 项目定位
重庆首个大型户外山地匹克球主题运动公园——集匹克球/网球运动、赛事承办、专业培训、休闲社交、文化消费于一体的综合性户外运动目的地。
项目以匹克球运动为核心引擎，以网球运动为有力补充，通过“运动+社交+消费”的复合模式，打造一个既能满足专业运动需求、又能承载大众休闲消费的户外体育综合体。
2.3 项目选址
[bookmark: _GoBack]项目选址于重庆市南岸区向黄路向黄隧道上山方向出口南侧，紧邻南山门户位置。地块总面积约2.1万平方米，合作达成后，上海森兰将负责对地块进行场地平整，使之成为全平地临街状态，实现土地的最大化利用。
地块优势显著：其一，交通便利，紧邻向黄路主干道，城市可达性强；其二，背靠南山景区，享有天然客流优势；其三，平整后的全平地布局将大幅降低建设成本和工期；其四，周边无同类竞品，区位独占性强。
2.4 建设内容
项目主要建设内容包括以下六大板块：
第一，18片标准匹克球场，包含比赛级和训练级分区，可满足从日常训练到专业赛事的全层次需求。第二，6块标准网球场，形成双球类运动的协同效应。第三，配套服务设施，包括咖啡轻食区、音乐驿站、更衣淋浴间和器材存放区。第四，多功能停车场，满足日常运营和赛事期间的大容量停车需求。第五，景观绿化及公共休闲空间，保持公园绿地的公共属性。第六，婚纱/旅拍打卡景观节点，拓展场地的商业价值和传播价值。
第三章 规划方案
本章阐述项目的总体规划布局、非永久性建设方案和运营体系设计。
3.1 总体布局
项目地块总面积2.1万平方米，全平地布局。各功能分区规划如下表所示：

	功能分区
	面积（㎡）
	占比
	功能说明

	匹克球核心运动区
	5,000-6,000
	24%-29%
	18片标准匹克球场，含比赛级与训练级

	网球运动区
	3,000
	14%
	6块标准网球场

	综合服务区
	1,500-2,000
	7%-10%
	咖啡轻食、音乐驿站、更衣淋浴

	多功能停车场
	1,500-2,000
	7%-10%
	日常及赛事停车

	婚纱/旅拍景观区
	2,000-3,000
	10%-14%
	打卡景观节点、拍摄场地

	公共绿地及缓冲带
	3,000-4,000
	14%-19%
	保持公园绿地属性



3.2 非永久性建设方案
项目用地属性为公园绿地（G1），因此全部建设采用可拆卸、可恢复的非永久性方式，确保对土地零破坏。
匹克球场采用装配式篷房结构，铝合金框架，无混凝土基础，拆卸回收率可达95%以上。配套设施采用集装箱模块与膜结构组合，完全可拆卸迁移。基础设施采用地面走线和配重式灯杆，非直埋方式，可在合约到期后完全恢复原状。
建设周期短、效率高：首批场地30-45天即可投入运营。整个建设方案既满足了体育运动的场地需求，又完全尊重了公园绿地的用地属性，实现了功能与合规的完美统一。
3.3 运营体系
项目将构建五位一体的运营体系：
日常运营方面，建立完善的场地预约系统、散客接待流程和会员管理体系，确保日常经营的稳定高效。培训体系覆盖青少年培训、成人培训和企业团建三大板块，培养运动人群的同时创造稳定收入。赛事体系包括承办CPC巡回赛分站、市级和区级赛事，以及自主打造IP赛事品牌。
社交运营方面，建立匹克球社群、组织主题赛事和节日活动，形成运动社交生态圈。复合消费方面，打造咖啡轻食加运动加社交的一站式体验，提升客单价和用户黏性。
第四章 社会价值
本章重点阐述项目对南山管委会及南岸区发展的社会价值，是面向政府决策者的核心章节。
4.1 落实全民健身国家战略
匹克球已成为全民健身大赛规定项目，本项目的落地将直接响应国务院《全民健身计划》的战略部署。项目建成后，将直接增加南岸区公共体育设施供给，为周边居民和南山游客提供高品质的运动空间。
匹克球运动“三低三高”的特点使其特别适合全年龄段人群参与，从青少年到中老年人都能轻松上手。项目将设置惠民时段和公益培训，让更多市民享受到这一新兴运动的乐趣，切实推动全民健身事业在基层落地生根。
4.2 助力南山“高质量户外运动目的地”建设
本项目直接对标南岸区委、区政府“将南山打造成为重庆主城旅游休闲首选地、高质量户外运动目的地”的战略部署。项目填补了南山片区专业户外运动设施的空白，将成为南山户外运动产业的重要支撑。
匹克球作为当前增长最快的运动项目之一，具有极强的话题性和引流能力。项目的落地将为南山注入新的运动活力，与现有文旅资源形成互补，共同构建南山户外运动目的地的品牌矩阵。
4.3 提升城市形象，盘活闲置土地
项目地块现状为长期闲置，杂草丛生、围挡多年，对向黄路主干道沿线的城市形象造成负面影响。改造后，该地块将变身为现代化的匹克球运动公园，成为南山门户位置的景观窗口。
这一转变不仅提升了区域城市品质，也为重庆市公园绿地活化利用提供了创新示范。通过非永久性建设方式，在保护公园绿地属性的前提下，实现了闲置土地的高效利用，为类似地块的开发提供了可复制的经验。
4.4 带动就业与人才培养
项目直接就业需求包括：运营管理团队、专业匹克球教练、网球教练、餐饮服务人员和场地维护人员，预计直接创造就业岗位30-50个。间接就业方面，项目的运营将带动周边餐饮、交通、零售等配套产业的发展。
青少年匹克球培训项目还将为重庆市培养体育后备人才。通过与学校和教育部门的合作，建立青少年匹克球培训基地，为有天赋的年轻运动员提供系统化的训练通道。
4.5 促进体旅融合，丰富文旅供给
赛事引流方面，预计年均举办各类赛事活动20场以上，赛事期间将吸引大量参赛选手和观众，直接带动周边住宿、餐饮和交通消费。培训引流方面，年均培训学员预计达5000人次以上，形成稳定的客流基础。
项目将与南山现有文旅资源——南山一棵树、壹华里、火锅小镇等——形成联动，共同构建南山一日游、周末游的丰富产品体系。运动加美食加观光的组合，将有效提升游客在南山片区的停留时间和消费金额。
4.6 创新用地模式示范
本项目作为G1公园绿地非永久性建设的合规创新实践，将为重庆市公园绿地活化利用提供样板。通过采用装配式建筑和可拆卸设施，在不改变用地性质的前提下，实现了公共服务功能的有效供给。
这一模式的成功实践，将为重庆市乃至全国同类地块的开发提供可借鉴的经验，具有重要的示范意义和推广价值。
第五章 经济价值
本章从直接经济效益、间接经济效益和品牌溢出价值三个层面，系统分析项目的经济价值。
5.1 直接经济效益
项目年营收测算（保守估算）如下表所示：

	收入来源
	年营收估算（万元）
	说明

	匹克球场地服务
	100-120
	18片场地，日均60%利用率，60-100元/小时

	网球场地服务
	30-40
	6块场地

	培训收入
	50-70
	青少年+成人+企业团建

	赛事收入
	30-50
	承办赛事+自主IP赛事

	咖啡轻食
	30-40
	日均消费

	音乐驿站
	10-15
	演出+饮品

	停车场
	20-30
	多功能停车场

	婚纱/旅拍合作
	15-25
	场地租赁+合作分成

	其他（团建/活动）
	15-20
	企业活动承办

	合计
	300-410
	首年保守300万+



上述测算基于保守假设，首年综合营收预计达300万元以上。随着市场培育和品牌积累，后续年份将保持稳定增长。
年递增预测：

	年份
	预计营收（万元）
	同比增长率
	增长驱动因素

	第1年
	300
	-
	项目开业，市场培育期

	第2年
	340
	+13%
	品牌积累，会员增长

	第3年
	380
	+12%
	赛事体系成熟，培训规模扩大

	第4年
	420
	+11%
	复合消费提升，合作渠道拓展

	第5年
	460
	+10%
	品牌效应显现，运营效率优化

	后续年份
	保持8-10%增长
	-
	稳定运营，持续创新



5.2 间接经济效益
赛事期间将显著带动周边消费。参考鹤壁市承办全国匹克球锦标赛的数据，单场全国性赛事可直接带动约1500万元的综合消费，涵盖住宿、餐饮、交通等消费领域。
项目的成功运营将有效提升南山片区的土地价值和商业活力。同时，项目经营产生的税收也将为区域财政做出持续贡献。作为体育产业项目，还可享受相关产业扶持政策，进一步优化项目的经济贡献。
5.3 品牌溢出价值
“南山森兰”品牌的建立将为南岸区创造持续的品牌价值。全国性赛事的举办将带来大量赛事直播和媒体报道，为南山片区创造可观的城市曝光度。
社交媒体的自发传播同样不可忽视。匹克球运动天然的社交属性和网红特质，将持续为南山带来免费的线上传播，提升区域的知名度和美誉度。这种品牌溢出效应将远超项目本身的直接经济贡献。
第六章 合作模式
本章明确双方的合作架构、期限条件、权责分工和风险共担机制，为管委会决策提供清晰的框架参考。
6.1 合作架构
本项目采用“政府出地、企业出资”的合作模式：南山管理委员会提供土地使用权，并负责协调政府各部门的报批手续；上海森兰公司负责全部投资，包括策划规划、土地平整建设、场地建设、运营管理和资源引入，总投入约1500万元。
这一合作模式充分发挥了双方的优势：政府以土地资源撬动体育产业落地，企业以专业能力确保项目的高效建设和运营。双方各司其职、优势互补，共同推动项目成功。
6.2 合作期限与条件建议
建议合作期限为16年，分为两个阶段：
前8年为培育期和成长期。在此期间，南山管委会提供土地免租使用，上海森兰承担全部建设投资及运营成本，独立运营、自负盈亏。前期投资回收期较长，免租安排可有效降低运营压力，确保项目的存活和品质。
后8年为成熟期和回报期。在此期间，双方协商保底分成模式，建议南山管委会获得年营收的一定比例作为土地收益，具体比例另行协商。合约到期后，上海森兰负责恢复土地原状或双方协商续约。

	阶段
	期限
	核心安排
	 rationale

	培育+成长期
	前8年
	土地免租使用；上海森兰全额投资运营；自负盈亏
	前期投资回收期长，免租降低运营压力，确保项目存活和品质

	成熟+回报期
	后8年
	双方协商保底分成；南山管委会获得年营收分成
	项目进入成熟运营期，双方共享收益



6.3 双方权责清单
以下表格清晰列明双方的权利和义务：

	事项
	南山管委会
	上海森兰

	土地提供
	提供约2.1万㎡土地使用权
	—

	报批手续
	负责协调政府各部门报批
	配合提供相关资料

	项目投资
	—
	全额投入约1500万元

	策划规划
	审批确认方案
	负责策划规划设计

	场地建设
	监督建设质量
	负责全部建设施工

	运营管理
	监督运营品质
	独立运营管理

	赛事资源
	支持赛事审批
	引入赛事、培训资源

	土地恢复
	验收恢复质量
	合约到期后恢复原状



6.4 风险共担机制
政策风险方面，如遇国家政策重大调整导致项目无法继续运营，双方协商解决，上海森兰负责设施设备迁移，土地归还管委会。市场风险方面，如因市场环境发生重大不利变化，双方共同研判调整经营策略，必要时协商调整合作条件。不可抗力方面，因自然灾害等不可抗力因素造成的损失，双方各自承担己方损失，共同协商恢复方案。
第七章 投资计划与时间表
本章详细说明项目的投资分配和建设时间表，让管委会清晰了解资金去向和建设节奏。
7.1 投资分配
项目总投资约1500万元，具体分配如下：

	投资项目
	金额（万元）
	占比
	说明

	土地平整及基础设施
	200-250
	13%-17%
	由上海森兰负责场地平整（含填平水域、消除高差）、排水、电力等

	匹克球场地建设（18片）
	500-600
	33%-40%
	装配式篷房+地面系统

	网球场地建设（6块）
	150-200
	10%-13%
	标准网球场地

	配套设施
	200-250
	13%-17%
	咖啡、驿站、更衣淋浴等

	停车场建设
	100-120
	7%-8%
	多功能停车场

	景观绿化及旅拍节点
	80-100
	5%-7%
	景观打造

	开业运营准备金
	100-150
	7%-10%
	流动资金

	合计
	约1,500
	100%
	—



7.2 建设时间表
项目建设周期约7个月，具体安排如下：

	阶段
	时间
	主要工作内容
	里程碑

	方案深化期
	第1-2月
	方案深化设计、报批手续办理、场地平整
	取得施工许可

	主体建设期
	第3-4月
	匹克球场及网球场建设安装
	球场主体完工

	配套建设期
	第5月
	配套设施建设、景观绿化
	配套完工

	试运营期
	第6月
	设备调试、试运营、团队磨合
	试运营开始

	正式开业
	第7月
	正式开业运营
	盛大开业



第八章 结语
南山森兰匹克球运动公园项目，是上海森兰公司响应全民健身国家战略、助力重庆南山打造高质量户外运动目的地的诚意之作。我们深信，该项目不仅能够创造良好的经济效益，更将为南岸区的城市发展、民生改善和产业升级带来深远的社会价值。
从市场维度看，匹克球运动正处于爆发式增长的关键窗口期，南山森兰项目将抢占先发优势，填补重庆大型专业户外匹克球综合体的空白。从社会维度看，项目将盘活闲置土地、提升城市形象、带动就业和人才培养、促进体旅融合发展。从创新维度看，项目将为G1公园绿地的活化利用提供可复制的示范样本。
上海森兰公司拥有丰富的体育产业投资和运营经验，具备将本项目打造为重庆乃至西南地区标杆性户外运动目的地的专业能力和资源储备。我们诚挚邀请南山管委会携手合作，共同开创南山户外运动产业的新篇章。
我们期待与南山管委会进一步深入沟通，就合作细节达成共识，推动项目早日落地实施。

附：上海森兰公司简介
上海森兰公司是一家专注于体育产业投资、建设和运营的综合性企业，业务涵盖体育场馆投资建设、体育赛事运营、体育培训和体育文化传播等领域。公司秉承“让运动更美好”的理念，致力于为中国城市提供高品质的体育基础设施和运动服务。
公司在匹克球领域具有深厚的专业积累，已在国内多个城市成功投资运营匹克球项目，具备从策划规划、投资建设到运营管理的全链条能力。
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